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1. Zadavaci cast projektu
1.1. Cil zpracovani studie

Cilem projektu bylo zpracovani , Strategie mésta Touzim*“.

Dokument strategie zahrnuje:

e Zpracovani prehledu existujici dokumentace meésta TouZzim relevantni pro strategii
poskytnuté zadavatelem.

e Shrnuti dostupnych popisnych informaci o mésté Touzim a jeho okoli v kontextu Ceské
republiky a euroregion(.

e Zpracovani SWOT analyzy (analyzy silnych a slabych stranek, hrozeb a pfileZitosti) tykajici
se TouZimi.

.....

zabérem co do Sife vékové struktury respondenta.

e Analyza potfeb mésta Touzim z hlediska kratkodobé, strednédobé, dlouhodobé
Integrované strategie mésta Touzim na jeho katastralnim Uzemi mésta a jednotlivych sidel.

e Specifikace klicovych oblasti rozvoje mésta Touzim a jeho sidel z pohledu realnych
ekonomiskych moznosti.

e Makroekonomickd studie v kratkodobém horizontu let 2009-2010 a strednédobém
horizontu 2011-2014.

Dokument je koncipovan tak, aby byl v souladu s evropskymi strukturdinimi fondy a mohl byt
pouZit jako podpora pFipravenosti mésta pii vstupu CR do Evropské unie.

1.2. Slozeni resitelského tymu
Tym FesSiteld MAS Vladar o.p.s.:
e PhDr. Petr Susanka, projektovy manazer
e Pavel Stocek, manazer
e Martin Polak, projektovy manazer
e Jana Kriegelova, technicky pracovnik

Zastupci mésta Touzim:

e Antonin Vrana, starosta mésta Touzim
¢ Ing. Jan Simonovsky, tajemnik mésta Touzim
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1.3. Zplsob zpracovadni studie

Pti zpracovani dokumentu strategie a specifikace prioritnich oblasti dalSiho rozvoje byly vyuzity v
resitelské skupiné manazerské metody pouzivané pfi analogickych krocich provadénych vlastniky
¢i vedenim podnikl. Dale pak byly pouzity sociologické metody dotaznikového Setreni pro zjisténi
nazorl vybranych skupin respondenta.

Z manazerskych metod byla aplikovana metoda SWOT analyzy, ktera v resitelském tymu pomohla
stanovit silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby regionu mésta Touzimi.

Ze sociologickych metod byla pfi zpracovani aplikovana metoda sbéru dat prostifednictvim
dotaznikll. Uvedend metoda se pouZiva zejména v pfipadech, kdy je potreba zjistovat informace
od vétsiho poctu lidi a zaroven neni financné mozné zajistit, aby kazdého respondenta navstivil
tazatel a pokladal mu otazky osobné. Dotazovani prostfednictvim tazatelll sice vede k vétsi
navratnosti (z oslovenych respondentt vidy odpovi jen urcitd ¢ast), ale nespornou nevyhodu jsou
jiz zminéné vyssi naklady na sbér dat. Z uvedenych didvod( jsme pfistoupili k dotaznikové metodé
a prozatim realizovali pouze pét komunitnich etkani v Touzimi, Dobré vodé a Kosmové.

Komunitni praci a jeji vyuZziti pfi tvorbé strategii povazujeme za zcela zasadni pfistup reSeni. Spolu
s osobni navstévou resitelského tymu ve vSech 16 sidelnich Utvarech, kterych se fecena strategie
tyka nelze strategii ukoncit. Dle stanoveného garmonogramu bude predkladana strategie nadale
dopliiovana..

Prozatim byly pouZity standardizované dotazniky, tzn., Ze vSichni respondenti z dané lokality
odpovidali na stejné formulované otazky. Zakladnimi typy otdzek pri dotaznikovém Setfeni jsou
otazky uzaviené a otdzky oteviené. U otevienych otdzek maji dotazovani vétsi volnost pfi svych
odpovédich, zatimco u otdzek uzavienych maji k dispozici predem dané varianty odpovédi, mezi
nimiz voli jednu ¢i vice moznosti. Divodem, pro¢ v ramci naseho Setreni byly pouZity zejména
uzaviené otdzky je jejich snadnéjSi a rychlejSi zpracovani, dale moznost ziskani relativné
konkrétnich zjiSténi. V neposledni fadé je vyhodou uzavienych otazek skutec¢nost, Ze respondenti
na né odpovidaji rychleji, takze je vyplfiovani dotazniku tolik neobtéZuje z hlediska ¢asu.

V prvé poloviné roku 2009 budou pokracovat komunitni prace a z tohoto pohledu realizace
strategie uzavrena ve 3. Ctvrtleti 2009.
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1.4. Casovy priibéh zpracovdni studie

1. 09.2007 - 31.12.2007 projekt pripravnych praci (pfipravné prace k podani projekt()

2. 01.01.2008 od tohoto data realizace a analyzy potieb komunalni, podnikatelské sféry a
nestatnich neziskovych organizaci (NNO)

3. 14.02.2008, 6. 3. 2008 verejné besedy s obcany k vyjadreni k prioritdm meésta Touzim

4. 15.03.2008 zahajena dotaznikova akce k integrované strategii

5. 30. 05.2008 ukoncena dotaznikova akce

6. 17.06.2008 vyhodnoceni slosovatelnych dotaznikd od obcanu

7. 20.11.2008 aktualizace strategie dle vyhodnocenych dotaznikd od ob¢and s porovnanim s

projektovym portféliem a stavajicimi prioritami mésta

Resitelsky tym predpokladd, e pii tvorbé dvou vzorovych strategii (vybrana mista Touzim, Valeg)
bude naddle pokracovdno az do 30. 6. 2010. Cely projekt bude uzavien ve 4. ¢tvrtleti 2010 a bude
publikovan pfi verejném slyseni.

8. 20.01.2009 ukoncen sbér mékkych — neinvesti¢nich projektll mésta Touzim. Porovnani se
43 obcemi Vladare. Jednd se defacto o préci s obyvatelstvem a jeho aktivizaci. (viz. pfiklad
mésta Zatec). Realizujeme obdobi 2007 a 2008.

9. 30.06.2009 ukonceni komunitni studie na Uzemi TouZimska, vSech 16 ti sidelnich utvard.
10. 31.12.2009 ukonéeni makroekonomické studie pro kratkodobé a strednédobé obdobi.
11. 30.6.2010 ukonceni dlouhodobé makroekonomické strategie.

12. Srovndvaci studie obou realizovanych strategii. Diskusni forum, eventualné jina forma
kritického zhodnoceni obou materidla.
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2. Popisna cast projektu

2.1. Historie a soucasnost Touzimska a mésta Touzim
2.1.1. Historie mésta a sidel

TouZim (612 m n. m.) je malé historické mésto na zapadé Cech, leZici v mélkém Sirokém udoli
horniho toku ficky Strely v Tepelské nahorni plosiné.

Déjiny Touzimi a jeho okoli se zacaly psat na sklonku 12. stoleti, kdy toto Uzemi od Ceskych
panovnik( ziskal a nasledné také kolonizoval jihoCesky velmoz Jifi z Milevska, jenZ posléze své
majetky daroval klasteru premonstratt v Milevsku, ktery zaloZil v roce 1185.

Touzim byla jiz od pocatku spravnim centrem panstvi. Za husitskych valek se touzimského
klasterniho majetku zmocnila kaliSnicka Slechta. Jan I. z Viesovic pfeménil Touzim na goticky hrad
a v roce 1469 k nému prenesli obyvatelé vyplenéného mésta Utviny svou méstskou obec. Touzim
se tak stala opevnénym méstem a hospodaiskym centrem panstvi. Poslednimi Slechtickymi
majiteli byli v letech 1837-1945 vévodové Beaufort-Spontini.

Zejména v obdobi renesance v 16. stoleti doznalo mésto znacného rozkvétu, zdejsi zamek byl
Slechtickou rezidenci, kvetla femesla i obchod s hornimi mésty v blizkém Slavkovském lese a
Krusnohoti. Mésto postupné ziskalo fadu prav, mélo radnici, dvé skoly, tfi kostely, za méstskymi
hradbami vyrostla predmeésti. Plvodné prevazné ceské obyvatelstvo bylo postupné v priibéhu 16.
a 17. stoleti vytlaceno a germanizovano némeckymi kolonisty, v 17. stoleti se zde usadili i Zidé.

Po skonceni Il. svétové valky v roce 1945 bylo némecké obyvatelstvo kraje vysidleno a nahrazeno
¢eskymi dosidlenci z vnitrozemi Cech. V obdobi socializmu (1948-1989) se prevazné zemédélské
mésto preménilo na sice malé, ale v ramci regionu nejvétsi a nejvyznamné;jsi prlimyslové stredisko
s vice nez 3000 obyvatel. V letech 1949-1960 byla TouZimi sidlem okresu. Dnes ma statut mésta s
vykonem statni spravy.

Diky své odlehlé poloze a venkovskému charakteru regionu je TouZim a jeji okoli zajimavym
mistem k navstévé. Mimo jiné zde také prameni ficka Stfela. Nezanedbatelny neni ani kulturni a
historicky odkaz zdejSiho regionu — odkaz davné Evropy stfezi pravéké hradisté na hore Vladafi,
kfestanské koreny zde pripomina klaster premonstratli v Teplé a slavné barokni poutni misto
Marianské Skoky. Revoluéni doby husitského hnuti pak zas pfipominaji Zlutice. Historické jadro
TouZimi se zamkem je pamatkovou zénou, stejné jako dvé vesnicka sidla Kosmova a Kojsovice.
Bohata minulost a jeji stopy v podobé éetnych pamatek spoleé¢né se zdejsi pfirodou vytvareji dobré
podminky k aktivnimu odpocinku a zvou k ndvstévé a poznani této dosud mdlo zndmé oblasti
Cech.
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2.1.2. Soucasnost mésta a sidel

Kojsovice

TouZim

Lachovice A

Radyné

Smilov u Stédeé

Polikno u TouZimi

Kosmova

J Treboufi
N Prachomety

Bezdékov u Prachomet

Luhov u Stédré

Komérov u Stédre

NeZichov

Branifov
e Dobra Voda u Toudimi o
1 Drevohryzy 1 L
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V soucasné dobé se mésto Touzim rozklada na
Gzemi o vyméie 98,53 km?. Uzemné je &lenéno
do Sestnacti ¢asti.

K 5. 3. 2008 c¢inil pocet obyvatel mésta 3808,

zCehoZz wvyplyvd hustota osidleni 38,64
obyvatel/kmz.

Organizacni struktura mésta TouZim:

Zastupitelstvo:
15 ¢lenl:
e Antonin Vrana
e  MUDr. Richard Hlous
e Jifi Hornik
e Ing. Vaclav Susta
e  Bohumila Slavikova
e Ing. Jifi Zenidek
e  Mgr. Milan Kadera
e Miroslav Vesely
e  Jifi Schierl
e  Mgr. Radek Janak
e Karel Musil
e Jifi Hoza
e Kamila Prchalova
e  Mgr. Zderika Zemanova
e Vaclav Veverka
Finan¢ni vybor
Kontrolni vybor

Rada:
SloZeni : starosta, mistostarosta, 3 radni

Stavebni komise

Pfestupkova komise

Bytova komise

Komise pro ob&anské zdleZitosti

Komise pro kulturu, pamatky a cestovni ruch

e Starosta:
Antonin Vrana
e Mistostarosta:
Mgr. Milan Kadera
e Clenové:
Ing. Vaclav Susta, MUDr. Richard Hlous,
Vaclav Veverka

Zastupitelstvo mésta zaseda 5-6x roc¢né, rada zaseda obvykle jednou za 14 dni.

Strategie mésta Touzim

Strana 7 (celkem 23)



Strategie mésta Touzim

2.2. Hlavni charakteristiky TouZimska
2.2.1. Politické clenéni

Mésto TouZzim ma statut obce s povéfenym obecnim Uradem. Nachazi se v Regionu soudrZnosti
Severozapad (NUTS 2), v Karlovarském kraji (NUTS 3), okrese Karlovy Vary (NUTS 4) a ve spravé
obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary.

Okresy | Obce s roziifenou pisobnosti

Karlavy Vary

d

Mésto TouZim je clenem Svazku obci Doupovskych hor a MAS Vladar o.p.s.

Touzim v rdmci MAS Viadaf, o.p.s. Touzim v rémei Svazku obei Doupovskych hor

Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj

Svazek obei Qhupavskych hor

Vice viz. Pfiloha ¢. 1 Mapové pfilohy
2.2.2. Geografie mikroregionu TouZimska

Celd oblast Touzimska je z horopisného hlediska vymezena predevsim Tepelskou vrchovinou,
kterou ze zapadu uzavirad pohofi Slavkovsky les, z jihu BezdruzZicka a Manétinska vrchovina a z
vychodu Rakovnickd pahorkatina. Na severu se ty¢i Doupovské hory, pozlstatek mohutného

cvev

nadmoriskou vyskou, jsou zde vySkové rozdily v terénu diky charakteru nahorni plosiny relativné
malé.

Nejvyssim vrcholem regionu je jeden z nejvyssich vrchol( Tepelské vrchoviny Trebourisky vrch s
nadmoriskou vysSkou 824 m. Nachazi se nad Trebouni, nedaleko Touzimi. Jde o tretihorni vyvielou
kupu. Z jejich svahu i z vrcholu samotného se rozkladaji pékné vyhledy na Tepelskou vrchovinu,
Slavovsky les, Cesky les i Smréiny. Na vrcholu postaveny dvé odpoéivadla a ohnisté.
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2.2.3. Vodni zdroje, klimatické pomeéry, zZivotni prostiredi

Vodni zdroje

Z vodopisného hlediska spadd uzemi do povodi dvou fek, Teplé na zapadé a zejména pak zde
pramenici feky Strely prochdazejici témér celym Uzemim od zapadu na vychod.

Klimatické poméry

Klimaticky Uzemi naleZi do mirné teplé oblasti s délenim do dvou klimatickych oblasti. Pfevaina
Cast patfi do oblasti B5 s charakteristikou — mirné teply, mirné vlhky, vrchovinny. Vychodni ¢ast
zacCinajici vychodné od obce TouZim pak do okrsku B2 s charakteristikou — mirné teply, mirné suchy
s pfevdziné mirnou zimou.

Primérna rocni teplota je 6 — 6,5 °C, v nejteplejSim mésici ¢ervenci dosahuji primérné teploty
16°C, prlimérna lednova teplota sahd k —3°C.

Primérné srazkové uhrny se pohybuji vrozmezi 600 — 650 mm. V ro¢nim chodu srazek maiji

vy

byvaji naméreny v obdobi od zafi do listopadu a v Unora a bfeznu (30 — 45 mm).

V uzemi prevladaji zdpadni az severozdpadni vétry.

2.2.4. Charakteristické aktivity mikroregionu Touzimska

Charakteristické aktivity mikroregionu Touzimska jsou feSeny v ramci komunitnich aktivit ve vSech
16ti sidlech s vyjimkou neosidlené lokality Dfevohryz. Po dokonceni rozboru vSech sidel bude tato
kapitola doplnéna.
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2.2.5. Socioekonomicka charakteristika
Obyvatelstvo

Ve mésté TouZim Zije k 5. 3. 2008 3808 obyvatel, co? predstavuje oproti idajiim CSU z roku 2007
pokles o 19 obyvatel. Z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze pocet obyvatel v TouZimi se v obdobi
2001 — 2008 prakticky nezménil, cozZ se ve srovnani s vétSinou ostatnich mést da brat jako pozitivni
ukazatel.

Vyvoj poctu obyvatel mést v obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Karlovy Vary
PFirastek (Ubytek)
Obyvatelstvo celkem % obyvatel 1991 - 2007

1970 1980 1991 2001 2006 2007 potet v%
Celkem 74 880 79908 | 77634 75 625 72588 73211 100 2414 -3,2
Becov nad Teplou 1250 1138 1086 1002 989 989 14 -13 -1,3
Bochov 2166 1937 1760 1950 1978 2031 2,8 81 4,2
Karlovy Vary 52310 56992 | 56054 53358 50 691 51202 69,9 -2156 -4,0
Nejdek 8787 8893 8180 8 600 8 460 8 446 11,5 -154 -1,8
Nové Role 4578 4467| 3888 4048 4019 4063 5,5 15 0,4
Touzim 3594 3949 3864 3798 3750 3827 5,2 29 0,8
Zlutice 2195 2532 2802 2869 2701 2653 3,6 -216 -7,5

Pokud sledujeme vékovou strukturu obyvatelstva, &inil v roce 2007 dle udaji CSU podil
obyvatelstva mladsiho 15 let 15,89 %, podil obyvatel v produktivnim véku (15 — 64 let) 71,18% a
poproduktivni slozka obyvatel €inila 12,93%.

Vékova struktura obyvatelstva

0-14 let 15-64 let 65 a vice let celkem
muzi 327 1397 203 1927
Zeny 281 1327 292 1900
celkem 608 2724 495 3827
% 15,89 71,18 12,93 100
Bilance pohybu obyvatelstva
Zivé narozeni Zemfeli Pfirozeny pfirdstek Pfistéhovali Vystéhovali Saldo migrace PFirastek/abytek
muzi 24 18 6 91 52 39 45
Zeny 28 11 17 65 50 15 32
celkem 52 29 23 156 102 54 77

Venkovsky prostor
Hustota zalidnéni je velmi nizkd. Rozpad socialistického zemédélstvi s vyraznym snizenim
zemédélské vyroby ma za nasledek uUbytek znacné casti ekonomické zakladny venkova.
Nezemédélské ekonomické aktivity jsou ve venkovském prostoru spise vyjimkou.

Nezaméstnanost

vregionu je dlouhodobé vylidnovan a poznamendan zanikem celych sidel.

Mira nezaméstnanosti v TouZimi v roce 2006 c¢inila 10,52 % (muZi 8,81%, Zeny 12,81%). Bylo
registrovano celkem 207 uchazeci o praci (muzi 99, Zeny 108) a pocet hlasenych volnych
pracovnich mist Cinil 38.

Strategie mésta Touzim

Strana 10 (celkem 23)




B Laen

Hospodadrskeé prostredi

Strategie mésta Touzim

Hospodafska ¢innost Druhy pozemkt
Pocet podnikatelskych subjektl celkem 745 Celkovd vyméra pozemku (ha) 9853
Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 76 Orna pada 3642
Pramysl 87 Chmelnice 0
Stavebnictvi 104 Vinice 0
Doprava a spoje 22 Zahrady 39
Obchod, prodej a opravy motorovych vozidel a spotfebniho zbozi a 232 Ovocné sady 0
pohostinstvi Trvalé trdvni porosty 1932
Ostatni obchodni sluzby 132 Zemédélska pada 5612
Verejna sprdva, obrana, povinné socialni pojisténi 3 Lesni piida 3367
Skolstvi a zdravotnictvi 32 Vodni plochy 185
Ostatni verejné, socialni a osobni sluzby 57 Zastavéné plochy 85
Statni organizace 9 Ostatni plochy 603
Akciové spole¢nosti 3
Obchodni spolecnosti 30
DruZstevni organizace 3
PenéZni organizace 0
Podnikatelé - fyzické osoby 554
Samostatné hospodafici rolnici 35
Svobodna povolani 30
Ostatni pravni formy 69
Pocet subjektl bez zaméstnancl 168
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) 64
Malé podniky (10-49 zaméstnancu) 17
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanc() 4
Velké podniky (vice neZ 249 zaméstnancul) 2
Udaje CSU 2007

2.2.6. Infrastruktura

Technicka vybavenost

Vodovod Kanalizace Plynofikace

Bezdékov

BraniSov

Dobra Voda

Drevohryzy

KojSovice

Komarov

Kosmova

Lachovice

Luhov

NeZichov

Polikno

Prachomety

Radyné

Smilov

TouZim
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2.2.7. Vzhled obce a krajiny

Kapitola 2.2.7. je feSena formou subdodavky. Firma Jan Borecky neméla z nasi strany vytvoreny
vhodné podminky. Fotodokumentace bude k textové ¢asti zajiSténa na jare 2009. Zavazny termin

ukonceni a zaclenéni do strategie je 31. 5. 2009.
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2.2.8. Cestovni ruch, turistika a rekreace, volnocasové aktivity mistnich obyvatel

Uzemi md velmi dobré predpoklady stat se vyhledavanou oblasti specifického cestovniho ruchu. Je
tfeba jej zaloZit na mistnich hodnotach, jako je Cisté Zivotni prostredi, malo rusivych vliv civilizace,
krasna krajina, hodné les(, rybnik(, mnozZstvi stavebnich pamatek.

Prijemna, mirné zvinéna krajina je idedInim mistem pro cykloturistiku, v zimé pak pro bézky. Volna
priroda |aka k pési turistice i k jizdé na koni, prestoze se jedna o kulturni krajinu, Ize i zde nalézt
fadu krasnych a romantickych prirodnich zakouti. Rozsahlé lesy lakaji k prochazkam, sbéru hub a
lesnich plodd, lIze si uzit i lovu. Potoky a zejména cetné rybniky lakaji k prirodnimu koupani a k
rekreaénimu rybolovu. K dispozici je v Touzimi sportovni aredl, své sluzby nabizi take sportovni
letiSté v Prilezich.

Touzimsko lze jen doporucit jak k navstévé a pozndni, tak i jako misto, z néhoZ Ize podnikat
objevné cesty do sousednich turisticky velmi zajimavych mikroregion(, napt. Zluticka, Manétinska,
Uterska, Tepelska, Be¢ovska ¢i Bochovska kam mifi regionalni cyklotrasy.

Jako nedostatek je vnimano zejména malo ubytovacich a stravovacich zafizeni a pfirodnich ploch
pro koupani.
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3. Analyticka cast projektu
3.1. Analyza projektového portfolia

3.1.1. Analyza vysledkt dotaznikového setfeni

V hleddni cest rozvoje mésta maji jisté nezastupitelnou roli ndzory obcant. Je také dullezité, aby
nazory vyjadrily pokud mozno vSechny skupiny spektra obc¢anu a to jak vékové, tak zajmové,
socialni, mistni, atp. Po obsahlé diskusi bylo dohodnuto, Ze dotaznik s prlivodnim vysvétlujicim
dopisem bude distribuovan pracovniky mésta pfimo ob¢anlim ve vSech ¢astech mésta.

1. Komunikace a chodniky 78
2. Technicka infrastruktura 61
3. Zivotni prostiedi 18
4. Skolni zafizeni 12
5. Turisticky ruch 13
6. Sportovni a ostatni zafizeni 27
7. Komunalni zafizeni 8

8. Kulturni a historické dédictvi 19
9. Vefejna zelen a revitalizace parka 9

10. Lidské zdroje 8

Celkem 253

Z analyzy odpovédi ziskanych dotaznikovym Setfenim vyplyva, Ze respondenti preferuji zejména
projekty tykajici se zakladniho infrastrukturniho vybaveni obci, kde Ziji. S vyraznou pfevahou tak ve
svych odpovédich a namétech uprednostnili investice do dopravni a technické infrastruktury. Z
hlediska priorit obcanl pak nasleduji oblasti sportovniho vyziti, péce o kulturni a historické
dédictvi a Zivotni prostredi.

Nejméné prioritni byly pro hlasujici oblasti komunalnich zafizeni, vefejné zelené a revitalizace
parkd a lidskych zdroja.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou do urcité miry jisté ovlivnény skladbou projektl v jednotlivych
kategoriich a také skutecnosti, Ze vétSina dotaznik( byla vyplnéna rezidenty pouze tfi ¢asti obce, a
to Touzimi, KojSovic a Kosmové.
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3.1.2. Analyza projektovych zaméri dodanych zadavatelem

Celkem 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. | Komunikace a chodniky 69 100000 | 2400000 | 22600000 | 32700000 | 7400000| 2750000 | 1250000
2. | Technicka infrastruktura 10 970 000 710000 | 5460 000 0 0| 4000000 800 000
3. | Zivotni prostredi 2260 000 0 360000 | 1900 000 0 0 0
4. | Skolni zafizeni 15 500 000 | 15 000 000 500 000 0 0 0 0
5. Turisticky ruch 16 400 000 0 1700 000 2200 000 500 000 6 000 000 6 000 000
6. Sportovni a ostatni zafizeni 83 950 000 800000 | 11 000000 | 13850000 | 15550000 4500 000 | 38 250000
7. | Komunalni zafizeni 7 940 000 0 540000 | 6600 000 800 000 0 0
8. | Kulturni a historické dédictvi 136950000 [ 2550000 | 19000000 | 28800000 | 25000000 | 29800000 | 31800000
9. | Vefejna zelen a revitalizace parkd 4600 000 300000 | 1850000 | 1450000 300 000 500 000 200 000
10. | Lidské zdroje 17 000 000 0 0| 5000000| 5000000| 4500000| 2500000
Celkem 364 670 000 | 21760000 | 63 010 000 | 92 500 000 | 54 550 000 | 52 050 000 | 80 800 000

Mésto Touzim ma zpracovano pomérné kvalitni portfolio projektovych zdmérd pro své uzemi.
Celkovy objem projekt(i planovanych na obdobi 2008 - 2013 pfesahuje 364 mil. K¢. Z toho bylo v
roce 2008 realizovdno nebo realizace probiha 12 projektl o celkovém finanénim objemu cca 22
mil. K¢.

Z analyzy projektového portfolia vyplyva, Ze v soucasné dobé jsou prioritami mésta co do objemu
pldnovanych investic zejména oblasti péce o kulturni a historické dédictvi, budovani a obnova
sportovnich a ostatnich zatizeni a dopravni infrastruktury. Nasleduji snahy o rozvoj lidskych zdroja
a turistického ruchu.

Strategie mésta Touzim Strana 14 (celkem 23)



B Laen

Strategie mésta Touzim

3.2. SWOT analyza

A - Silné stranky

Ekonomicky rozvoj

Velké mnozstvi volnych ploch bez infrastruktury

Velké zasoby dievni hmoty.

Relativné nizké naklady na pracovni silu.

Dostatecné plosné moznosti pro rozvoj vyroby, sluzeb a bydleni.

Existujici a rozvijejici se regionalni spoluprace venkova (Sdruzeni Vlada¥, Svazky obci) jako zaklad provazané regionalni politiky.
Niz3i naklady na venkové ve srovnani s vétsimi mésty zvysuji atraktivitu regiond pro investory
PtitaZlivost prostoru regionu pro cestovni ruch

Dobré podminky pro lesni vyrobu.

Vysoka kvalita prostfedi pro venkovské bydleni.

Blizkost silnych trhi pro zemédélskou produkci.

Vhodné podminky pro rozvoj ekologického zemédélstvi

Atraktivita krajiny pro rozvoj venkovské turistiky.

Cestovni ruch

Vyhodna geograficka poloha u zépadni hranice Ceské republiky.

Clenity terén. PFirodni potenciél kraje — velky podil chranénych ploch.

Potencial unikatniho duchovniho dédictvi v regionu Pocet kulturné-historickych atraktivit v neblizsim okoli TouZimska.

Levné sluzby pro zahrani¢ni turisty

Pfirodni a kulturnéhistoricky potencial pro rozvoj cestovniho ruch.

Ruznorodost pamatkového fondu zriznych epoch lidského vyvoje, zejména vesnické baroko, hrdzdéna architektura lidova a méstska,
historizujici 1azeriska architektura v neblizsSim okoli Touzimska.

Vysoka hustota kulturnich a historickych pamatek lokalniho a celonarodniho vyznamu v neblizsim okoli TouZimska..

Pestrd krajina plna pfirodnich atraktivit pro rozvoj cestovniho ruchu, rekreace a lazeristvi.

Existence Koncepce rozvoje turistického ruchu v Karlovarském kraji.

Technicka infrastruktura

Vyhodna pfihrani¢ni zemépisna poloha

Dostatek zdroja kvalitni pitné vody, vysoké procento (90%) zdsobovani z vefejnych vodovod(
Existence pomérné husté prenosové sité VVN a rozvoden.

Rozvoj mobilnich telefond..

Kvalitni prostiedi pro venkovské bydleni.

Existence mezinarodniho letisté v Karlovych Varech a letist v Chebu a Maridanskych Laznich.
Existence kanalizace s centrdlni COV

Intenzivni vystavba pfenosové sité spoji a pfechod na digitalni technologie

Lidské zdroje

Dostatek volné pracovni sily.

Dostacujici kapacita instituci v oblasti vzdélani a péce o zdravi.

Levna pracovni sila.

Spoluprace viech slozek venkova (podnikatelé, Zivnostnici, NNO, komunalni sféra, statni sféra, obcané) v ramci LEADER CR.
Aktivizovat zajem obcanu o prostredi, ve kterém Ziji (venkov).
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B — Slabé stranky

Ekonomicky rozvoj

e Prevaha vyroby s malou pfidanou hodnotou a nizsi kvalitou

e Nizky pocet malych a stfednich vyrobnich podniki

PFilis jednostranna specializace primyslového odvétvi.

Nerovnovazna hospodarska struktura.

Zastaralost a nedostatec¢ny technicky stav pridmyslovych budov a areald.

Slaby tercialni sektor (sluzby).

Nedostatek flexibilni a kvalifikované sily.

Nekoncepcéni politika financovani venkova z dariové vytéznosti.

Nekoncepcni dotacni politika venkova.

Nedostateéna podpora podnikdni na venkové.

Likvidacni pfistup k venkovu nastavenim procenta spoluticasti na urovni 20 — 50%. Danova vytéZznost obci a vySe spolutcasti znemozZriuje
realizaci projekt a podporuje dalsi prohloubeni ekonomickych a rozvojovych rozdili mezi mésty a venkovem.
Nevyresené majetkopravni vztahy na daném tzemi.

Nedostatek investi¢nich zdroju.

Neexistujici logistika dopravni obsluznosti a zasobovani venkova (nizka kvalita sluzeb v sidlech).

Malé zkusenosti s realizaci rozvojovych projektd.

Zaostalé zakladni vyrobni prostredky.

Zaostavani pii zavadéni modernich technologii.

Zaostavani v zavadéni novych technologii, nedostatek vlastnich technologii a vyrobnich kapacit u stfednich a malych firem.
Nizsi podil praci s vyssi pfidanou hodnotou oproti celostatnimu priméru.

Vyrazné nizsi vzdélanost oproti celostdtnimu priméru.

Nizké jazykové vybaveni obyvatelstva véetné mladeze.

Mala péce o zabezpeceni vyssi kvalifikace mladeze.

Malo rozvinuty sektor sluzeb.

Posilovani pouze obytnych funkci nékterych obci.

Nesoulad ve struktufe nabidky pracovnich mist a poptéavky.

Cestovni ruch

Rozsahlé poskozeni krajiny a Zivotniho prostredi.

Zanedbanost kulturné-historickych atraktivit.

Tradice, mistni kultura

Nedostateéna pozitivni propagace regionu.

Nedostatecné vyuziti informacnich technologii, zejména internetu; — neexistence rezervacniho systému.
Nekoordinovany systém monitoringu navstévnikd.

Uroveri vzdélanosti pracovnikd v CR.

Slaba identifikace obyvatel s regionem.

Pohostinnost rezident(.

Nedostate¢na tvorba novych turistickych produktd.

Nedostatecna Uroven marketingu.

Absence profesionalniho destinac¢niho managementu zabyvajiciho se cestovnim ruchem a lazeristvim.
Absence tvorby regionalnich produktt.

Technicka infrastruktura

Celkové zanedbany stav dopravni infrastruktury, ktery nevyhovuje dopravnimu vyznamu a zatizeni (silnice I. a Il. tridy).

Celkové zanedbany stav mistnich komunikaci (silnice IIl. A IV. tfidy, polnich cest, apod.).

Chybi napojeni na evropskou dalni¢ni sit, pomalé budovéni dalni¢nich prataht (napfiklad rychlostni silnice 1/6).

Chybi logistika dopravy pro venkov, véetné inovacnich pfistup(, napf. propojeni s logistikou zasobovani. Z toho plyne chybéjici integrovany
dopravni systém (kombinovana pfeprava).

Nedostatecné dopravni spojeni mezi sousednimi kraji a propojeni s hlavnim méstem.

Neni feSen problém tranzitni dopravy. Vysoké zatizeni obci a mést tranzitni dopravou (chybi obchvaty, prijezdy jsou nevyhovuijici).
Nedostate&na stavebni pFipravenost budovéni infrastruktury — vodovodii, kanalizaci a COV na venkové (obce pod 500 obyvatel).
Spatny technicky stav jiz existujicich vodovodnich a kanalizaénich #ad( a siti. Technologickd zastaralost nékterych COV.
Nedostateéné vyufZiti alternativnich zdroju energie a jejich nedostatecna vyroba.

Opozdovani pfi zavadéni 24 hodinového internetu ne venkové oproti velkym méstam.

Chybéjici infrastruktura pro pési a cyklistickou dopravu.

Odvadeéni nevycisténych splaskovych odpadnich vod do vodoteci.

Nedostatek byt( a zastaraly bytovy fond

Spatny technicky stav vodovodnich a kanalizaénich fad( a siti.

Technologicka zastaralost nékterych COV.

Vysoké zastoupeni pevnych paliv pfi vyrobé energie.

Nedostate¢nd vyroba a vyuZiti alternativnich zdrojd energie.

Omezeni moznosti plynofikace okrajovych oblasti z ddvodu fidkého osidleni a vysokych investi¢nich naklad.

Bezpeénost provozu na pozemnich komunikacich (véetné zabezpeleni Zelezni¢nich pfejezdu).
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Nedostateéna modernizace a Urover sluZzeb obecné a jejich nizka efektivita

Lidské zdroje

Nizka profesni flexibilita pracovnich sil; nizka mobilita pracovni sily.
Nedostatecna tvorba novych pracovnich mist.

Nedostateéna pracovni motivace pracovni sily s nizsim vzdélanim.
Prohlubujici se dlouhodoba nezaméstnanost.

Chybi celoZivotni systém vzdélavani a vzdélavani dospélych.

Zhorsujici se dostupnost prace a sluzeb -disledek omezeni vefejné dopravy.
Nizkd hustota zalidnéni ve venkovském prostoru;

Nedostateéné vybaveni venkova socialni infrastrukturou.

coz je elementdrni chybou pfi postupu preskolovani.

Nezdjem dospélych osob o dalsi vzdélavani.

Nedostateéna jazykova vybavenost stiedni a starsi generace.

Nizkda uroven pfijmu obyvatelstva

Nedostatecna sit sluZeb a zafizeni pro seniory a handicapované obcany.
Nedostate¢na sit zdravotnickych zafizeni.

Nevyvazena sit $kol a skolskych zafizeni.

Zhorsena vékova struktura obyvatelstva.

Nevyhovujici struktura pracovnich sil, nizka ¢i nevhodna kvalifikace.
Mala nabidka alternativnich aktivit pro mladé lidi a déti.

Rust nezaméstnanosti absolventl $kol.

e Nerovné postaveni subjektl poskytujicich socialni sluzby.
Nedostateéna nabidka komunitnich socialnich sluzeb.
Vysoky podil rizikovych a nepfizplGsobivych skupin obyvatelstva.

Neni rozpracovén systém odhadu budouci poptavky potfeby pracovnich sil v regionu.

Vysoky nepomér mezi vysokoskolsky vzdélanym lidmi a lidmi se zakladnim vzdélanim. Nizky podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel.
Rekvalifikaéni kurzy a odborné vzdélani nenavazuji pfimo na potteby trhu prace, ale na znalosti a pfipravenosti $kolicich pracovist a pracovnikd,
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Ekonomicky rozvoj

o Rozvoj zpracovatelského primyslu a sluzeb.

e Vyuziti programd hospodarské pomoci EU.

VyuZit revitalizace krajiny k vytvoreni dalSich pracovnich pfileZitosti.

Ptiprava pozemkd pro investory.

Vstficny pristup samosprav a ost. instituci.

Rozvoj a vytvareni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnika.

Intenzivnéjsi spoluprace obci a svazkd obci v ramci regionu Vladaf, systematicka spoluprace na rozvoji ¢innosti s institucemi na podporu
podnikani -regiondlni rozvojové agentury, profesni komory a sdruZeni, RPIC, RK Czech Invest.

Smysluplny, vSestranny rozvoj (,revitalizace”) Uzemi, tak zvanych byvalych SUDET, v minulosti vSestranné devastovanych.
Existence potencialnich ploch pro rozvoj komer¢nich, vyrobnich a distribu¢nich zén (nikoliv pramyslovych).

Transfer modernich technologii (zemédélstvi, lesnictvi apod.).

Vyuziti vSech forem statnich a krajskych podpor se stalym tlakem na pftijatelny podil pro venkov.

Vyhledavani strategickych investoru.

Vys$si droven vyuziti podplrnych programu pro rozvoj venkova na zékladé spoluprace predstavitell obci, neziskového sektoru a podnikateld.
Rozvoj nepotravinové zemédélské produkce.

Restrukturalizace zemédélstvi v oblastech s nizsi bonitou pudy.

Podpora zemédélstvi z program(i EU.

Podpora neustale se rozvijejiciho turistického ruchu.

Rozvoj zpracovatelského priimyslu v ndvaznosti na zemédélstvi a lesnictvi

VyuZiti mimoprodukéni funkce zemédélstvi pii tvorbé kulturni krajiny a ochrané ZP.

Rozvoj zpracovdani a marketingu zemédélskych vyrobku.

Rozvoj ucelové spoluprace mezi obcemi.

Vyuziti nevyuzivanych objekt( a ploch.

VyuZiti program( obnovy venkova, dalSich statnich programu a strukturélnich fond( EU.

Rozvoj agroturistiky a doprovodnych sluzeb cestovniho ruchu.

Posileni identity venkovského obyvatelstva.

Vznik mikroregion( a realizace spoleénych projekta.

Uzemni diferenciace ve vazbé& na zemédélstvi.

Cestovni ruch

Podpora CR ze strany vlady CR.

Kvalitni legislativa v oblasti CR.

Schopnost efektivné vyuzivat pomoc ze Strukturélnich fond( po vstupu do EU.

Podpora rozvoje preshraniéni spolupréce ze strany vlady CR a EU.

Zvysovani objemu volného ¢asu a rist poptavky po volnocasovych aktivitach.

Vytvoreni regionalniho systému fizeni a organizace CR zaloZzeném na spolupraci vefejného a soukromého sektoru.

Vytvoreni systému vzdélavani v CR.

Vybudovani systému standardizace a kategorizace sluzeb v CR (ubytovacich zafizeni, IC).

Podpora diverzifikace ¢innosti na venkové (udrzba krajiny, rozvoj agroturistiky).

Orientace produkt a zafizeni na konkrétni cilové skupiny.

Vytvoreni turistického produktu Chebské stezky.

MozZnost vyuzivani riznych forem dotaénich titull na krajské

Prosazeni do Uzemni dokumentace a nasledna realizace vystavby turistické infrastruktury a zafizeni pro aktivni traveni volného ¢asu.

Projekt komplexniho feseni regenerace pamatkovych rezervaci a zon.

Zvyraznéni venkovského charakteru osidleni, ndvrat pdvodnimu krajinnému razu, oprava ¢i likvidace ,brownfeeld(“ jako predpoklad venkovské
turistiky.

Rozvoj malého a stiedniho podnikédni v rdmci rozvoje cestovniho ruchu

Zvyraznéni venkovského charakteru osidleni, navrat plivodnimu krajinnému razu, oprava ¢i likvidace ,brownfeeld(” jako predpoklad venkovské
turistiky.

Rozvoj malého a stfedniho podnikani v ramci rozvoje cestovniho ruchu

Technicka infrastruktura

Integrace venkova do EU s vyuZitim dlrazu EU na rozvoj venkova.

Pfipravenost obci a mést Vladare k realizaci logistiky, zakladni dopravni obsluznosti a zasobovani.
Cerpéni prostredka ze strukturalnich a dal3ich fond® EU — rozvoj dopravy, budovani infrastruktury — voda, kanalizace, COV.
Zahajeni zpracovani projektt — logistika dopravni obsluznosti a zédsobovani.

Projekt zasobovéni vodou venkova, kanalizace, COV do 500 obyvatel.

VyuZiti moZnosti vicezdrojového financovani.

Poloha vyhodna pro vystavbu komercnich, vyrobnich a distribuc¢nich zén.

Podporou rozvoje cyklistické dopravy zlepsit stav Zivotniho prostredi.

Cerpéni prosttedka z fond( EU na rozvoj dopravy.

Vystavba a dostavba silni¢nich obchvat(i mést a obci.

Zvyseni kapacity nakladni prepravy po kolejich a odlehceni silnic.
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Harmonizace jizdnich radi autobus( a Zeleznice, pfiprava integrovaného dopravniho systému.
Rozvoj logistiky, logistickych systému a center.

Moznost pfipojeni novych podnikatelskych aktivit na vefejné vodovody.

Vznik skupinovych kanalizaci a jejich Uzemni rozsifovani.

Lidské zdroje

PfizpUsobeni systému vzdélavani potfebdm trhu prace.
PtizpUsobeni kvalifikaci a rekvalifikaci na trh préce.

Zavedeni systému celoZivotniho vzdélavani.

Zvyseni jazykovych znalosti.

Spoluprdce mezi institucemi (odborné a efektivni reseni).

Vyuziti tvarciho potencidlu.

Zvyseni védomi regionalni identity.

Moznost ziskavani prostfedk( z fondl EU se zamérenim na zkvalitnéni vzdélanosti.
Rozvoj multikulturni spolecnosti.

Rozsiteni pfistupu ke vzdélavani.

Rozsiteni pfimého zapojeni NNO do rozvoje lidskych zdroja.
Optimalizace vyufZiti stavajicich kapacit.

Vytvareni novych verejnych sportovnich a volnocasovych zafizeni.
Zajem mladych a vzdélanych lidi o bydleni v regionu.

Aktivizace zajmu ob¢anu o prostredi, ve kterém Ziji.
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D — Hrozby

Ekonomicky rozvoj

e Stagnace vzniku a rdstu malych a stfednich podnikd.

e Neschopnost vyuZit potencialu kraje.

Neexistence pfilivu zahrani¢niho kapitalu.

Dalsi propad zemédélské produkce.

Ztrata konkurenceschopnosti dosud Uspésnych firem.

Nedostatecnd podpora v legislativni oblasti hospodarského sektoru.
Konkurence sousednich regiont a sousednich zemi.

Pretrvavajici nizka poptavka domaci kupni sily.

Pokles dariové vytéznosti.

Odchod kvalifikované sily z regionu.

Import zemédélskych, primyslovych a spotiebnich zahraniénich produktd.
Zvysujici se nezaméstnanost pri zvySujicich se nakladech na pracovni silu.
Utlum a ohrozeni nékterych tradi¢nich obord vyroby.

Vysoké procento prace na ,erno”.

Zvysujici se naklady na pracovni silu.

Rostouci nezaméstnanost.

Likvidace tradic, femesel, mistnich produktti v celé oblasti (odsun pGvodniho obyvatelstva nebyl nikdy zacelen). Zadna vlada, ani soucasnal, se
v minulych padesati letech nepokusila o jakékoliv feseni.

Nizka pfipravenost na moznosti ziskani prostiedk( ze strukturdlnich fondd EU.
Naplnéni ekologické legislativy a legislativy v oblasti bezpe¢nosti prace.
Podcerovani udrzitelnosti rozvoje a preceriovani kratkodobych ekonomickych efektll zarover s nefesenym stfetem zajml ochrany Zivotniho
prostiedi, rozvojovych zamérd a zivelnosti rozvojovych aktivit.

Cestovni ruch

Nedostatek financnich zdrojd na kofinancovani pomoci z vnéjsich zdroja.

Posilovani ¢eské koruny a ztrata komparativni vyhody nizkych nakladd.

Kvalitnéjsi nabidka v oblasti CR v sousednich regionech.

Pokles navstévnosti v souvislosti se zaostavanim standardu sluzeb a zafizeni cestovniho ruchu.

Nedostatek kapitalu pro stabilizaci a rozvoj cestovniho ruchu.

Ztrata rady historickych objekt( vé. byvalych panskych sidel.

Pokracujici chatrani kulturnich pamatek a center MPZ obci a mést.

Nezdjem mistnich obyvatel o kulturni dédictvi, nepfijeti mistnich kulturnich pamatek ,za vlastni“. Nezajem obyvatel na urychlenou rekonstrukci,
ktera by méla ochrénit pamatky pred totalnim zdevastovanim.

Snizovani financovani na zachranu, obnovu a udrzbu kulturnich a historickych pamatek.

Ztrata jedinecnosti (autenticity) kulturnich pamatek a poskozovani pfirodnich hodnot.

Nezdjem nékterych obci a mést o rozvoj cestovniho ruchu a z toho vyplyvajici nedostatek uvolfiovanych financnich prostfedka.
Nar(st prostituce a kriminality znamenajici zhor$eni image kraje.

Technicka infrastruktura

Opozdovani ¢i nerealizace silni¢ni a Zelezni¢ni dopravni infrastruktury. Pokracovéni ve zhorsovani jejiho Spatného technického stavu, opozdovani
investic do sité pozemnich komunikaci.

Pomalé odstrafiovani dopravnich zavad.

Pokracovani ve znecistovani pfirody a vodnich tokd, napt. skladky v lesich a polich, vypousténi fekdlii a chemikalii do vodnich tokl, odvadéni
nevycisténych splaskovych odpadnich vod do vodoteci apod.

Znecisténé mistni zdroje pitné vody.

Nizka aroven spoluprdace vsech instituci na Urovni soukromé, komunalni a statni.

Nedostateéné vyuZivani informaci a predkladanych statnich a Evropskych dokument( a pfeshranicnich rozvojovych dokumentd.

NevyuZiti moznosti mezindrodni a preshranicni spoluprace.

Nedostatek koncepcniho pfistupu a optimalniho postupu modernizace a vystavby infrastruktury.

Vysoka financni ndroc¢nost staveb infrastruktury, organizaéni naro¢nost.

Oddaleni napojeni na hlavni dopravni tahy.

Zachovavani dosavadniho lokalniho vypousténi nedostatecné cisténych odpadnich vod z jednotlivych objektl (i v obcich, kde se vybudovala
kanalizace a COV).

Spatna propojenost silni¢ni infrastruktury.

Problém externalit v dopravé (emise, hluk, kongesce).

Legislativa v oblasti osobni verejné Zelezni¢ni dopravy.

Lidské zdroje

Nardst neumisténych absolventd $kol.

Pfetrvavani a rist dlouhodobé nezaméstnanosti — “zvyk Zit z podpory”.
Pasivita instituci i obyvatel.

Odliv kvalifikovanych pracovnich sil.

Ignorace rozvoje lidskych zdroja.

Vyrazny pokles poctu ekonomicky aktivnich obyvatel po roce 2010.

Strategie mésta Touzim Strana 20 (celkem 23)




Strategie mésta Touzim

Zhorsujici se vékova struktura obyvatelstva.

Nezajem obyvatel o vlastni vzdélavani a o zlepseni situace v mikroregionech, kde Ziji.

Neexistence krajskych vizi pro venkov, natoz vizi vlastniho venkova.

Stéle se zhorsujici vékova struktura obyvatelstva, vylidriovani venkovského prostoru. U mést v lepsim pripadé stagnace.
Pokracujici odchod mladych a kvalifikovanych pracovnich sil zejména s vysokoskolskym vzdélanim a odchod stfedniho zdravotnického
personalu..

Demotivacni systém socialnich davek pro ¢ast populace (napf. pro mladez s nizkym vzdélanim).

Rust podilu dlouhodobé nezaméstnanych.

RUst socialniho napéti a kriminality.

Nedostateéné financovani rozvoje lidskych zdroja.

Prohlubovani vysoké vékové struktury pedagogickych pracovnikd a jejich nevhodna aprobacéni struktura.
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4. Vysledky projektu

Integrovany strategicky plan Gzemi (ISPU) mésta TouZim a jeho sidel neni a nemdze byt uzavienym
dokumetem. Je predpokladem, Ze na dané strategii budeme pracovat bez ndroku na dalsi
honorovani do 30. 6. 2010.

Ddvodem této nadstandartni activity je vytvoreni pilotniho projektu na dvou ISPU obci rdiznych
velikosti.

Vysledkem by méla byt odpovéd mimo jiné na tyto hlavni otazky:
1. Stav zaostalosti Uzemi vyjadieny v ekonomickych parametrech.
2. Pottebné finan¢ni naklady na jeji odstranéni.
3. Doba trvani odstranéni tohoto stavu.
4. Co lze realizovat v
e kratkodobém horizontu 2009 - 2010
e strednédobém horizontu 2011 — 2015
e ohrani¢eném dlouhodobém horizontu 2016 — 2020

5. Kde se nachazi horizont odstranéni zaostalosti a vyrovnani se s vyspélym stavem venkova
uspésnych oblasti venkova Zapadni Evropy.

Stdvaijici strategicky plan bude pribézné dopliiovan, aby v obdobi

edo 20. 1. 2009 budou soustfedény vsechny realizované neinvesti¢ni projekty mésta
TouZim pro rok 2007 a 2008 (tzv. mékké projekty, fesené nejen v TouZimi, ale
eventualné i v jednotlivych sidlech),

edo 30. 6. 2009 byla ukonéena komunitni studie TouZimska (16 ti sidelnich utvar(),

edo 31. 12. 2009 byla preddna makroekonomiskd studie pro kratkodobé a
strednédobé obdobi,

e do 30.6.2010 byla prfedana dlouhodobd makroekonomicka strategie.
PredloZeny strategicky plan proto predkladame jako neuzavienou strategii mésta Touzim.

MAS Vladar si vybrala na uzemi Doupovskych hor jednu obec do 500 obyvatel a jedno
mésto o velikosti cca 4 tisic obyvatel, konkrétné mésto Touzim a obec Valec, kde bez nakladd pro
obé obce bude realizovana kompletni dlouhodoba tvorba strategie na zakladé komunitni prace a
makroekonomickych studii. Tento pokus o vytvofeni ISPU na zakladé dlouhodobé aktivity pfi
sledovani vyvoje Uuzemi bude uzavien k 30. 8. 2010 a ve 4. Ctvrtleti 2010 bude na toto téma
usporadana MAS Vladarem konference ¢i jiné setkani odborné verejnosti.
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